Sebavzdelavanie
ako manazersky projekt

Je nas systém zivota a prace
pripraveny podporovat
celozivotné vzdeldvanie?

Zijleme v Gzasnej dobe. Moznosti, ktoré mame,
boli sotva kedy v histérii otvorenejsie, pristup-
nejsie a dynamickejsie. Co ztoho, ¢o nam dnes
lezi pri nohach, dokazeme naozaj vyuzit? Alebo
ked' nie prave vyuzit, tak aspon tvorivo pouzivat?
Pozrime sa okolo seba - kolki z nas su spokoj-
ni so svojou pracou, vysledkami a prijmami? Je
normalne, ze pri tolkych moznostiach nedoka-
zeme najst vlastnu spokojnost a stastie?

PouziteInost vzdelania je vzdy
limitovana

Pripravila nas $kola na presadenie sa a pre-
zentovanie seba? UCili sme sa mnozstvo faktov
a informacii. Vedeli sme ich reprodukovat podla
zadefinovaného systému a pozadovaného stan-
dardu. Za odmenu sme dostavali znamky ako
potvrdenie a ohodnotenie toho, ze nie¢o vieme
a zvladame pripravu do Zzivota. Potom prisla
realita a my sa niekedy nevieme postavit pred
klienta a ukazat mu vyhody nasho produktu ale-
bo sluzby.

Vzdelavanie podla vlastnych
potrieb

Dokaze dobrovolné vzdelavanie v dospelosti
napravit niektoré chyby, ktoré urobilo skolstvo
alebo nasa obmedzujuca vychova? Je nas sys-
tém Zivota a prace pripraveny podporovat celo-
zivotné vzdelavanie?

Dnesna doba nam pontuka
mnozstvo moznosti -
dokazeme ich vsak realne
vyuzit na svoj rozvoj?

Motivuje nas praca k neustalemu zlepSovaniu
alebo je skor rast kompetencii prekazkou? Ne-
zmysel, kazda firma chce mat ¢o najviac kva-
lifikovanych odbornikov. Ale ¢o urobi $éf, ked'
fudia v jeho time rastu, rychlo sa zlepsuju a za-
¢inaju prerastat kompetencie a schopnosti jeho
samotného? Zaplati a presadi takyto $éf externé
vzdelavanie, a tym ohrozi svoju poziciu, lebo ho
zrazu mozu preskocit jeho vlastni fudia? Alebo
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je prenho bezpecnejsie mat nekonflikinych,
malo ambiciéznych, poslusnych a pasivnych za-
mestnancov? Kolko firiem a hlavne kolko $éfov
ma odvahu podporovat rast, vzdelanie a nové
skusenosti svojich podriadenych?

Mat svoj rozvoj vo vlastnych
rukach

Co z vlastného rozvoja mame vo vlastnych ru-
kach? Vieme si stanovit vlastné zivotné ciele?
Ved mnohi mame problém uz s plnenim novo-
ro¢nych predsavzati. Vieme aktivne riadit svoju
kariéru a svoj kariérny rozvoj? DIhodobo uspes-
né su tie firmy, ktorych systém podporuje seba-
motivaciu zamestnancov a motivuje ich k rastu
a dalSiemu rozvoju.

Budovala v nas $kola sebavedomie? Casto sa
tam ukazalo, Ze rozhoduju len vedomosti alebo,
lepsie povedané, schopnost odovzdat vedo-
mosti v ¢asoch testov a pisomiek. Dnes viac
potrebujeme schopnost vediet sa jasne a pre-
svedcivo vyjadrit, mat realny pohlad na seba,
nase schopnosti a podla toho tvorit viastnu ini-
ciativu dalSieho rozvoja.

Kol'ko l'udi malo v $kole vyborné znamky a kolko
z nich je stastnych a Uspesnych? Zrejme na to
treba nieco viac.

Hladanie sebarealizacie

Mnohi manazéri absolvovali mnozstvo worksho-
pov, online kurzov, precitali vela knih. Kol-
ko manazérov a $éfov, ktorych poznate, je
véak naozaj spokojnych, stastnych a zaroven

uspesnych?

Okrem vzdelania treba este nieco viac - treba
prax, ochotu a schopnost veci realizovat. Sku-
sif, vidiet vysledok a skusit znova, ak to nefun-
guje, tak prisposobit, zmenit a znova skusit...
a nie preto, lebo to chcu rodicia, ucitel alebo
niekto iny, ale preto, lebo to chcem JA. A bu-
dem to skusat dovtedy, kym nenajdem svoju
cestu, nove riesenie, nieco, ¢o konecne bude
pre mna fungovat a uspokoji ma to.

Nasu vlastnu vynimoc¢nost mézeme ngjst len
my sami. Svojou aktivitou, tvorivostou a ocho-
tou vidiet veci ina¢ a menit ich, menit seba.
Tyka sa to v§etkych urovni vo firme. Na zaciatku
je ochota urobit nie¢o navySe bez poziadavky
hned’ za to nieco ziskat. Staci sa pozriet okolo
a dat zakaznikovi nezistne radu navyse, pochva-
lit kolegu, podakovat podriadenému. Podelit sa
0 napad, ako sa da vo firme ¢okolvek zlepsit.

Projektovy model vzdeldvania
Projektovy manazment sa stal modernym ma-
nazérskym nastrojom. Pre mnoho firiem tvori
zaklad prezitia v buducnosti. Manazéri, ktori
zvladaju projektovy manazment, ziskali silnu
konkuren¢nu vyhodu na trhu prace a hlavne
v biznise.

Kazda firma chce
mat maximalne
kvalifikovanych

pracovnikov - ale chce
to aj kazdy séf?

Projekty charakterizuje jedinecnost, zmena, dy-
namika a realne zameranie. V porovnani s tra-
diénymi pracovnymi a manazérskymi postupmi
su projekty cestou k sebavyjadreniu, slobo-
de a tvorivosti. Su cestou, ako ukazat svoju
vynimocnost.
Ale aj projekty mézu skiznut len do poziadaviek
Standardov, metodoldgie a dosahovat vopred
nadiktované ciele. Uréenie pevného rozpoc-
tu, ¢asu a danych poziadaviek a moznosti na
dosiahnutie ciela méze ohrozit tvorivost, inova-
tivnost a odvahu prinasat nové riesenia. U¢me
sa robit veci spravne a najma po novom. In-
Spirujme sa a hladajme inovacie v slobodnom
a spontannom prostredi.
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